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Declerck, Boone, & Kiyonari, 2014:  
Wie lässt sich Kooperation fördern?www.growth-institut.de

Growth Institut

Option 1

Sie kooperieren

Option 2

Sie kooperieren nicht

Option 1b

Ihr Mitspieler kooperiert nicht
➔ Sie: 1 $

➔Mitsp.: 12 $

Option 2a

Ihr Mitspieler kooperiert
➔ Sie: 12 $ 
➔Mitsp.: 1 $

Option 1a

Beide kooperieren

Jeder 8 $

Option 2b

Beide kooperieren nicht

Beide 4 $

Oxytocin



Oxytocin  

Exkurs: Stress und Wundheilung

Belastungen (Kiecolt-Glaser et al., 2005)
24% Verzögerung bei Caregivern
40% Verzögerung bei Prüfungen
60% Verzögerung bei feindseligem Ehepartner
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Aufmerksamkeit und Erlebenwww.growth-institut.de

Growth Institut

„Diese Zeit wird sich tief in die Seele der Kinder eingraben“ 
Homeschooling und Isolation machen vielen Kindern zu schaffen. In der 
Einschätzung der psychischen und gesundheitlichen Folgen gehen die 
Expertenmeinungen auseinander. Welche Spuren wird die Pandemie 
hinterlassen? (Die Welt, 26.01.2021) 



Erlernte Hilflosigkeit

Seligman, M. E., & Beagley, G. (1975). Learned helplessness in 
the rat. Journal of Comparative and Physiological Psychology, 
88(2), 534–541.

www.lehrergesundheit-schilf.de
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Mentale Muster aktivieren  

Erlernte Hilflosigkeitwww.growth-institut.de
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Eine kleine Übung: Arbeiten am Mindsetwww.growth-institut.de
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Niemier, I. (1976). Motivationsförderung im Sportunterricht. Uni 
Münster: Dissertation
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Runterfallen – und weitermachen (Growth Mindset)
Broaden-and-Build
Institut

www.lehrergesundheit-schilf.de

Ressourcen- und Kompetenzaktivierung
Wie gelingt es dir, scheinbar unüberwindbare Hürden zu überwinden?

Ressourcen- und Kompetenzaktivierung

Wie ist dir das gelungen?



Runterfallen – und weitermachen (Growth Mindset)
Broaden-and-Build
Institut

Anstrengende 
Emotionen 

akzeptieren und 
nutzen

Anstrengende 
Emotionen 
verändern 

(& positive erleben)

www.lehrergesundheit-schilf.de



Runterfallen – und weitermachen (Growth Mindset)
Broaden-and-Build
Institut

Anstrengende 
Emotionen 

akzeptieren und 
nutzen

www.lehrergesundheit-schilf.de

Lehrkräftekarte 2
Impuls: „Was habe ich heute ermöglicht?“

Anlass:
Nach einer Stunde – besonders, wenn sie herausfordernd oder durchwachsen 
war

Impuls:
Stelle dir bewusst diese Fragen:
• Was habe ich heute ermöglicht, auch wenn nicht alles perfekt lief?
• Wo haben Schüler:innen trotzdem etwas gelernt, verstanden oder 

ausprobiert?

Finde mindestens einen konkreten Moment

Mini-Reflexion:
• Was habe ich dazu beigetragen?
• Wie kann ich genau das in der nächsten Stunde wieder nutzen? Oder was 

muss ich verändern?
• Wie verändert sich das Bild, das ich von mir habe, wenn ich diesem Impuls 

häufiger folge?



www.growth-institut.de

Growth Institut

Autonomie Kompetenzerleben Soziale Eingebundenheit/
Sinn

Motivation  

Selbstbestimmungstheorie



AD(H)S  

Ein kurzes Portraitwww.growth-institut.de
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Symptome

1.Aufmerksamkeitsstörung
– fremdbestimmten Aufgaben

–Vor allem bei Aufgaben mit kognitiven 
Anforderungen (weil langweilig)

–Probleme mit der selektiven 
Aufmerksamkeit

–Probleme mit der Daueraufmerksamkeit

2.Impulsivität
–Kognitiv: erstem Handlungsimpuls 

nachgeben = nicht zu Ende hören, nicht 
hinschauen, nicht überlegen, bevor das Kind 

etwas unternimmt
–Motivational: schwer, Bedürfnisse zu 

verschieben, nicht abwarten können, bis an 
der Reihe 

3.Hyperaktivität
–Vor allem in strukturierten Situationen, die 

vom Kind Verhaltenskontrolle oder Ruhe 
verlangen (z.B. Unterricht) 



AD(H)S  

Entwicklungsportrait (Beelmann & Raabe, 2007)www.growth-institut.de
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Soziale und 
biologische 

Risikofaktoren

Beziehungsangebote
z.B. unsicherer Bindung; 

Erpresserspiralen etc.

Impulsivität

Kognitive und soziale 
Entwicklungsdefizite

Geringe soz. 
Kompetenz

Oppositionelles 
Verhalten

Verzerrte Info-
Verarbeitung

Peer-Ablehnung
(deviante Peers)

Problem-
Verhalten

Schulische 
Probleme

Negative Lebensereignisse
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Rituale Schachewww.growth-institut.de
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Ressourcen und Ist-
Soll-Diskrepanzen

Veränderungsbereich
auswählen

Motivation aufbauen

Handlungen 
konkretisieren

Schnelle Verstärkung
(inkl. Selbstverstärkung)

Veränderung 
feststellen
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Broaden-and-Build-Theory (Fredrickson, 2001)

Build

Transform & 
Growth

State
Positive 

Emotionen

Aufbau von 
Ressourcen

Inneres und 
gemeinsames 

Wachstum



AD(H)S  

Arbeiten mit Verhaltensverstärkernwww.growth-institut.de
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Verstärkerarten
➢ Soziale Verstärker
➢ Aktivitätsverstärker
➢ Materielle Verstärker



AD(H)S  

Einfache Interventionenwww.growth-institut.de
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Problem

Keine längere Zeitperspektive voraussetzen
➢ Besser: Schritt für Schritt arbeiten mit unmittelbarem Feedback
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Teamentwicklung im Klassenzimmer (Klippert, 2018)www.growth-institut.de
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Regeln reflektieren

Gruppenarbeit

Regeln klären

Aufgabenstellung/ 
Material?

Arbeitsorganisation?

Arbeitsphase

Ergebnisse

Gruppenprozess
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Grün
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Impuls

Ein Ereignis – zwei Geschichten
• Ein moderat belastendes Ereignis auswählen (z.B. kleines Ärgernis)
• Eine Erzählung, die das Belastungserleben steigern würde (nur moderat!)
• Eine Erzählung, die das Belastungserleben reduzieren würde



Problemgespräche 

Im Regieraumwww.growth-institut.de
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In Geschichten denken
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Problemgespräche 

Im Regieraumwww.growth-institut.de

Growth Institut

In Geschichten denken

Übung 

Die Schauspieler*in betrachten 
• Beobachte aus der Rolle der Regisseurin die Schauspielerin:
• Wie wirkt sie auf dich? Was denkst du über sie? Was empfindest du dabei?
• Was braucht sie? Was würdest du ihr gerne geben?



Problemgespräche 

Im Regieraumwww.growth-institut.de
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In Geschichten denken

Perspektivwechsel
➢ Perspektive 1: Eine*n „Problembär*in“ suchen und das Problemverhalten beschreiben.

➢ Perspektive 2: Welche Fähigkeiten benötigt die Problembär*in für dieses Problemverhalten?

➢ Perspektive 3: Welche Bedürfnisse befriedigt dieses Problemverhalten?

➢ Perspektive 4: In welchem Kontext könnte das Problemverhalten selbst – oder die dafür 
benötigten Fähigkeiten hilfreich sein?

➢ Perspektive 5: Begeben Sie sich gedanklich in die Zukunft und sehen diese Schüler*in so, als 
hätte diese bereits eine erfolgreiche Laufbahn außerhalb der Schule hingelegt.

➢ Perspektive 6: Was braucht diese*r Schüler*in, um den Weg gehen zu können? Was können Sie 
heute dafür tun? Was müsste er/sie dafür tun?



Problemgespräche 

Im Regieraumwww.growth-institut.de
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Systemische Perspektive
➢ Welche Bedeutung will ich geben? (wirksame Zuschreibung; Hypothesen)

➢ Konflikt: Als unvereinbar erlebte Unterschiede (Denken, Fühlen, 
Wahrnehmen, Bewerten, Verhalten; Glauben etc.)
➢ Eigene Ziele, Interessen, Bedürfnisse, Motive bedroht 
➢ ➔ Gefahr!!!
➢ Wechselseitige Abhängigkeiten
➢ Lösungsversuche (auch dysfunktionale)
➢ Sowohl als auch (Koexistenz) vs. Entweder-oder (Es gibt nur ein 

Richtiges)
➢ ➔ Ggf Missionarischer Auftrag
➢ Zurückweisungen/ Entwertungen
➢ ➔ Lösungsversuche 



Problemgespräche 
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Hypnotherapeutische Perspektive
➢ Exkurs: Hypnotherapeutisches Vorgehen ➔ Trance:

➢ Wirklichkeit annehmen (Pacing/ abholen/ ankoppeln) ➔ Einladung zu 
wünschenswerten Zustand (Mehrebenenerleben)

➢ Beispiel: Entspannung

➢ Konflikt-Trance: Tunnelblick 
➢ Gegenwartsorientierung ➔ Konsequenzen werden ausgeblendet,
➢ Impulshandlungen ((= keine Wahlmöglichkeit; Kampf oder Fluchtreflex), 
➢ Feindselige Interpretation (Wirklichkeitserzeugung: Misstrauen, 

Unterstellungen)
➢ Unwillkürliches Erleben: Zeitlosigkeit 

!!!Hypnosystemische Perspektive!!!
➢ Defensiv („Ich fühle mich bedroht“)
➢ Aktueller (dysfunktionaler) Lösungsversuch: Aus der Situation sinnvoller und 

kompetenter Lösungsversuch ➔ muss in der Auftragsgestaltung gewürdigt 
werden!!!

➢ Achtung: Auftrag kann zur Bedrohung werden (Veränderung wird zur 
Bedrohung)



Angststörungen

Angst als Emotion und als Störungsbildwww.growth-institut.de
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➢ Fehlen häufiger/ sind häufiger krank

➢ Zeigen oft Hilflosigkeit

➢ Sind weniger mit sich zufrieden

➢ Stehen häufig am Rande ihrer Peer-Gruppe

➢ Werden von Erwachsenen oft als „negativ“ eingeschätzt und kognitiv 
unterschätzt

➢ Leisten in allen Schulfächern weniger, schneiden schlechter ab

➢ Problematischer Attributionsstil:

o Erklären Erfolge external

o Erklären Misserfolge internal/ stabil



Hintergrund

Soziale Angst (Soziale Phobie/ Bewertungsangst)www.growth-institut.de
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Soziale Phobie
• Angst vor der Bewertung durch 

andere

• Angst, sich zu blamieren

• Vermeidung von sozialen 
Situationen oder sie unter 
großen Qualen ertragen

• Erhöhte Selbstaufmerksamkeit 
in sozialen Situationen

Soziale Situation

z.B. Vortrag vor der Klasse

Aktiviert Grundannahmen

z.B. „Ich kann nicht frei reden und stottere“

Wahrnehmung sozialer Gefahr

Selbstaufmerksamkeit:
Ich als soziales Objekt

Sicherheitsverhalten
Somatische und 

kognitive 
Angstsymptome



Angststörungen

Embodiment: Stellschraube Körperwww.growth-institut.de
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Facial-Feedback-Hypothese
(Strack, Martin, & Stepper, 1988)

Body-Feedback-Hypothese

Cuddy, Wilmuth, & Carney, 2012Stepper, 1992



Depression  

Broaden & Build Theory (Fredrickson, 2008)www.growth-institut.de
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Eigene Erfolge

Genutzte Fähigkeiten

Soziale Anerkennung

Leistungsunabhängige 
Selbstwertschätzung
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